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Contexte

Paysage de Grand-Pré inc.

Paysage de Grand-Pré inc. (PGPI), dont la fondation remonte au début de
’année 2016, a deux objectifs principaux :

e Protéger et préserver le Paysage de Grand-Pré, un site du patrimoine
mondial de U'Organisation des Nations Unies pour ’éducation, la
science et la culture (UNESCO), a Grand Pré, en Nouvelle-Ecosse;

e Eduquer le public et accroitre son appréciation et sa sensibilisation au
Paysage de Grand-Pré, site du patrimoine mondial de TUNESCO, ainsi
qu’a son histoire.

PGPI est composé de huit organismes membres :

1. La Premiere nation de Glooscap (membre votant);

La Grand Pré & Area Community Association (membre votant);
Le Grand Pré Marsh Body (membre votant);

La Municipalité du comté de Kings (membre votant);

L’Agence Parcs Canada (membre votant);

La Société Nationale de 'Acadie (membre votant);

La Société Promotion Grand-Pré (membre votant);

NGO RODN

Le gouvernement de la Nouvelle-Ecosse, représenté par le ministére
des Communautés, de la Culture et du Patrimoine (non votant).

Le conseil d’administration compte huit administratrices et administrateurs
proposeés par les organismes membres et au plus quatre autres,
indépendants, qu’ilnomme lui-méme. La nomination de ces administratrices
et administrateurs fait 'objet d’un vote par les organismes membres.

Le modele de gouvernance est hybride, combinant un volet stratégique avec
un volet consultatif — Uun pour gouverner et établir Uorientation globale de
PGPI, en plus d’élaborer des politiques d’ordre administratif afin de suivre
cette orientation stratégique, et 'autre pour mettre a profit 'expertise des
membres du conseil en vue d’obtenir une rétroaction et de puiser des
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connaissances afin d’appuyer la mise en ceuvre de Uorientation stratégique
définie.

Processus

Le processus d’examen stratégique repose sur une évaluation systématique
ainsi que sur une réflexion sur la santé et la vitalité de PGPI. A cet égard, un
outil d’évaluation de la santé et de la vitalité congu par Third Sector
Enhancement (TSE) a été utilisé. Les observations recueillies ont ensuite été
intégrées a une série de séances de consultation structurées, notamment :
e unexamen de PGPl réalisé par des étudiants de quatrieme année du
programme de développement communautaire de U'Université Acadia;
e une analyse et une synthese du travail des étudiants pour établir
Uenvironnement de planification;
e une discussion préliminaire avec le conseil;
e un exercice de mobilisation

Séar_u_:es_ Rechercr]e
communautaire sous la de planification et

forme d’un sondage
numérique (en francais et en anglais);

e trois séances animées auxquelles ont participé les membres du
conseil, totalisant deux journées entieres de travail en personne;

e laréalisation d’une recherche plus approfondie et la production d’un
rapport;

e ['obtention de commentaires finaux et de corrections.

Outre ce qui précede, des réunions ont régulierement eu lieu entre Uexpert-
conseil et la direction générale de PGPI pendant toute la durée du processus
de planification.

L’ensemble des activités susmentionnées a abouti a Uarticulation des
éléments stratégiques de la vision, de la mission, des principes directeurs,
des priorités et des objectifs en découlant.
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Une fois le consensus atteint sur ces éléments, un plan de travail comportant
des buts détaillés, des jalons et des mesures proposées a été élaboré. Un
résumeé des réponses au sondage et d’autres documents liés au processus
suivi seront fournis a PGPl dans un dossier commun, accessible en ligne.

Un document évolutif

En soumettant ce rapport, TSE fournit a PGPl un document de planification
stratégique évolutif. Chaque partie de ce document vise a aider le conseil et
les organismes membres a définir leurs aspirations et actions principales
pour les mois et les années a venir. Ce document fournit des renseignements
clés, etilimporte d’en tenir compte pour en savoir davantage sur :

e |'atteinte des objectifs correspondant aux enjeux prioritaires,
conformément aux responsabilités attribuées et aux échéanciers
fixés;

e [’évaluation des progres dans la mise en ceuvre du plan stratégique;

e les mesures d’adaptation a prendre, le cas échéant.

Tout au long de ce processus, le présent plan stratégique se veut un
document d’orientation. Il sera revu au moins une fois par an, en tenant
compte du contexte des tendances influant sur ’environnement externe, des
changements organisationnels, des objectifs atteints et des jalons franchis.
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Points saillants — Plan stratégique 2025-2030

L’organigramme ci-dessous illustre les étapes des décisions stratégiques de

PGPl au cours du processus de planification.

VISION

Le Paysage de Grand-Pré, vivant, évolue pour que tous et toutes puissent en faire I'expérience et I'apprécier.

MISSION

Indiguer la voie a suivre pour préserver et promouvoir le Paysage de Grand-Pré, un site du patrimoine mondial de I'UNESCO
—gréce a la collaboration communautaire, nous cultivons et poursuivons des priorités communes afin d"honorer les divers

récits culturels de ce paysage.

[ LEADERSHIP ]

Priorité A :
Protection et
préservation du
Pavsage

(

~\

Objectif A.1:
Protéger un paysage
vivant (culturel,
naturel, agricole)

Objectif A.2 :
Préserver le riche
patrimoine
archéologique du
Paysage

\

[ Valeurs fondamentales

]

PASSION ]

-

N

[ RESPECT | | COLLABORATION [ INTEGRITE ]
4 N N
Priorité B : Priorité C: Priorité D :
Amélioration de Education et Viabhilité
I'expérience de visite communication organisationnelle
o .

\clés du Paysage

v
/C'bjectif B.1: E'\aborer\

une programmation
qui attire et fait
participer activement
les visiteurs

Objectif B.2:
Concevoir des
éléments narratifs a
I'appui des
expériences de visite
a des points d'intérét

J

(N J
/Objectif C.1:Créer et\

mettre en ceuvre un
plan stratégigue de
communication et de
promotion de l'image
de marque pour
sensihiliser a la VUE
du Paysage et aux
nombreuses
possibilités de

I'explorer et d'en faire

\\’expérience )
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/C)bjectif D.1:

\

releve pour les postes
clés de PGPI

Elaborer un plande

Objectif D.2 :
Déterminer le modéle
organisationnel
optimal et créer un
plan de viabilite

financiere

J

Priorité E :
Partenariats
stratégiques et
mobilisation

\.

\

/Objectif E.1: Faire
participer les
organismes membres
et le milieu des affaires
a "élaboration de
nouveaux programmes

et atouts touristigues

Objectif E.2:
Renforcer les relations
avec les
établissements
postsecondaires qui
font avancer la mission

\de PGPI /




Définitions utilisées

Vision - Situation future idéale résultant du travail de PGPI (généralement
énonceée au présent, comme si elle était déja réalisée)

Mission - Méthodologie globale dont se servira PGPI pour avancer vers
Uavenir souhaité

Valeurs fondamentales — Croyances communes et cheres a celles et ceux
qui sont a Uceuvre au sein de PGPI, guidant la prise de décisions, constituant
des positions fermes et éclairant les mesures a prendre a Uinterne et a
Uexterne

Priorités stratégiques - Piliers de haut niveau et domaines d’action
prioritaires pour les années a venir, servant de passerelles entre la culture
organisationnelle (vision, mission, valeurs) et les gestes concrets a poser a
Uappui, entre autres, de buts et d’indicateurs de rendement clés

Objectifs — Aspirations précises, mesurables, orientées vers U'action,
pertinentes et assorties d’échéanciers de PGPI

De nature stratégique, les objectifs doivent, sur le plan opérationnel, aboutir
a une organisation plus efficace et, sur le plan stratégique, favoriser 'atteinte
d’une étape importante dans la réalisation de la vision adoptée.
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Vision
L’énoncé de vision suivant, formulé en 2024, expose comment PGPl envisage
son succes a long terme en tant qu’organisation. Un bon énoncé de vision est

court, mémorable et inspirant. De plus, il porte sur la finalité la plus élevée
que poursuit PGPI, exprimée au présent comme si elle était déja atteinte.

« Le paysage de Grand-Pré, vivant, évolue pour que tous et
toutes puissent en faire ’expérience et l’apprécier. »

Elaboration

La vision renouvelée de PGPI fait mention de trois éléments essentiels, soit :

1. le paysage en soi—non seulement le paysage physique, mais la
communauté entiere qui Uhabite et « le foyer » de divers groupes
culturels;

2. tous et toutes — toute personne bénéficiant de la valeur universelle
exceptionnelle (VUE) du lieu, ou convergent les récits de tous ceux et
celles qui ont contribué et continuent de contribuer a U'évolution des
terres;

3. vivant - la reconnaissance du fait que s’étend ici un paysage anime, qui
abrite des personnes, des communautés, des plantes et des animaux,
et qui a évolué et continuera d’évoluer au fil du temps. Ce simple mot
(vivant) évoque la fragilité de 'existence et 'importance de veiller a ce
que la VUE soit préservée pour les générations futures.

Mission

L’énoncé de mission suivant décrit 'approche ou la méthodologie globale
que suit PGPI pour apporter une contribution unique a la réalisation de sa
vision. Un bon énoncé de mission formule ce que ’organisation vise a
accomplir, comment elle entend y parvenir et qui elle souhaite desservir.
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« Indiquer la voie a suivre pour préserver et promouvoir le
Paysage de Grand-Pré, site du patrimoine mondial de
[’UNESCO -grace a la collaboration communautaire, nous
cultivons et poursuivons des priorités communes afin
d’honorer les divers récits culturels de ce paysage. »

Elaboration

1. Indiquer la voie a suivre — PGPI reconnait U'existence de diverses
communautés et organisations ayant un intérét direct a ’égard d’un
paysage unique. Pour préserver et protéger efficacement celui-ci, PGPI
doit axer ses efforts sur la sensibilisation et établir un consensus sur les
décisions susceptibles d’avoir des répercussions pour assurer la
pérennité, ce qui passe par la poursuite de priorités communes.

2. Lacollaboration — PGPl reconnait en outre Uimportance de la
coopération avec des personnes engagées pour réaliser la vision
énonceée. Les organismes communautaires, les différents ordres de
gouvernement, les résidents, les entreprises et les agriculteurs, sans
oublier les jeunes, onttous un roéle a jouer pour favoriser la durabilité du
paysage.

3. Honorer les divers récits culturels — Par ces mots, PGPl reconnait que
Uhistoire de ce territoire comporte des couches distinctes, chacune
misant sur une intendance particuliere et mettant en relief des
empreintes culturelles uniques. Ces mots rappellent que le paysage a
une valeur universelle exceptionnelle et repose sur diverses couches
déposées par 'histoire et des vestiges qui subsistent sur le plan
culturel. L’apport de chague communauté doit étre honoré
équitablement dans la trame narrative des expériences fascinantes
vécues ici, que 'on reconstitue pour les visiteurs. Souligner la volonté
d’«honorer les divers récits culturels », c’est s’engager sur la voie de la
réconciliation et transcender cet espace unique.

e .
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Principes directeurs

PGPl a souhaité revoir, pour une toute premiere fois, les énoncés de ses
valeurs fondamentales et de ses principes directeurs. A Uissue d’une
réflexion et d’une discussion animée, cing valeurs fondamentales sont
ressorties du lot, et des énoncés ont été rédigés afin d’articuler leur contexte
unique. Ces valeurs reposent sur des croyances communes et chéres a

celles et ceux qui sont a ’ceuvre au sein de PGPI, guidant la prise de

décisions, constituant des positions fermes et éclairant les mesures a

prendre a Uinterne et a Uexterne.

Telles sont ces cinq valeurs, assorties de nouveaux principes directeurs :

PGPl montre 'exemple dans son engagement indéfectible a préserver et

Leadership apromouvoir le Paysage, et s’efforcera donc de favoriser la confiance et
de faciliter la collaboration vers la réalisation d’une vision commune.
IlLimporte d’honorer le territoire sur lequel s’étend le Paysage, et d’en
faire connaitre les divers récits et points de vue. PGPl favorise des
Respect espaces s(rs et propices a un dialogue inclusif, prébnant le service

aupres d’autrui et mobilisant activement les parties prenantes dans les
efforts de préservation du Paysage.

Collaboration

PGPI se consacre a favoriser un engagement significatif, porté par
diverses voix et perspectives, dans le processus décisionnel. Plaidant
pour une communication proactive, notre organisation aborde chaque
interaction avec ouverture et respect. Par son souci de Uinclusion et de
Uacquisition d’une compréhension commune, PGPI parvient a établir le
consensus et a concevoir des solutions communautaires qui font
unanimité, en harmonie avec la vision collective énoncée pour l’avenir.

PGPI est une organisation qui se montre transparente et responsable

Intégrité sur le plan éthique, instaurant la confiance par une communication
honnéte et des actions conformes aux valeurs énoncées.
PGPl comprend que le Paysage revét une signification profonde pour de
nombreux groupes culturels, chacuny contribuant a sa fagon. Ce lien
. particulier est souvent a Uorigine d’opinions fortes et diverses, ce que
Passion

nous considérons comme un élément important de son histoire. PGPI
honorera ces points de vue avec empathie et respect, en veillant a ce
gue toutes et tous se sentent valorisés dans un dialogue ouvert.

[ . .
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Ensemble, ces cing valeurs représentent ’essence de ce qui est le plus

important pour PGPI et guident la fagcon dont 'organisation et ses membres

doivent interagir les uns avec les autres ainsi qu’avec leur environnement.
Cesvaleurs fondamentales et les principes directeurs qui les sous-tendent
peuvent servir de criteres pour déterminer les partenariats appropriés, les
nouvelles embauches et les options a considérer pour la conception des
programmes, et plus encore. Il est essentiel que tous les membres de PGPI
adherent a ces valeurs, qui constituent des normes a suivre.

Dans sa gestion du Paysage, PGPl respectera les principes suivants,

convenus par les organismes membres :

Principe 1

La gestion du site du patrimoine mondial du Paysage de Grand-Pré respectera ou
dépassera les normes établies pour un site du patrimoine mondial et honorera
Uesprit de la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones.

Principe 2

Les pratiques de gestion respecteront la nature non cédée des terres qui font partie
du site du patrimoine mondial du Paysage de Grand-Pré. Le fait que celui-ci fait
partie du territoire non cédé du Mi’kma’ki, qui appartient aux Mi’kmagq, sera
généralement reconnu par PGPl dans ses activités de communication.

Principe 3

L’objectif principal du plan de gestion est d’aborder les enjeux directement liés a la
gestion et a la conservation de la valeur universelle exceptionnelle et des
caractéristiques du site du patrimoine mondial en fournissant un cadre consultatif
pour PGPI et un cadre décisionnel pour les organismes de réglementation.

Principe 4

Le plan de gestion de PGPI tient compte du fait que le site du patrimoine mondial du
Paysage de Grand-Pré est établi dans une communauté agricole active ou l’on
continue de vivre et de travailler. Plusieurs générations ont aménagé ces terres au
fildes ans et en ont été des gestionnaires avisés. Le plan de gestion reconnait
également que la région revét une grande importance pour les Acadiens et
Acadiennes, qui ont un profond attachement a son égard.

Principe 5

En ce qui a trait aux directives guidant la gestion d’un site du patrimoine mondial, il
est entendu que la responsabilité de gérer le Paysage de Grand-Pré sera partagée
entre les différents propriétaires, les communautés de la région et les organismes
gouvernementaux chargés de la réglementation. Le plan de gestion tient compte du
fait que les initiatives prises par les propriétaires, les communautés ou les entités
gouvernementales qui régissent le bien peuvent avoir des effets préjudiciables sur
le site du patrimoine mondial et que la communication, la coordination et la
collaboration sont essentielles pour en assurer la protection a long terme.

Principe 6

La gestion et la protection seront assurées par 'intermédiaire d’administrations
publigues, de comités et d’autres organismes existants, et ceux-ci bénéficieront
des conseils techniques et des efforts d’interprétation et de sensibilisation de PGPI,
conformément aux directives élaborées pour répondre aux besoins du site du
patrimoine mondial.
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Priorités

Les points suivants, des themes stratégiques dominants, découlent du
processus de planification. Le conseil d’administration est parvenu a un
consensus sur ces grandes catégories d’activités ciblées dans lesquelles il
faut investir et sur lesquelles il faut se concentrer ces cing prochaines années
pour faire un grand pas vers la réalisation de la vision a long terme de PGPI,
conformément a la définition adoptée. Les priorités suivantes portent a la fois
sur les besoins opérationnels a court terme et sur U'orientation stratégique a
long terme de PGPI.

Priorités stratégiques

Les priorités stratégiques dictent Uorientation générale de PGPI pour la
prochaine période quinquennale (2025 a 2030). Grace a un investissement
adéquat, les réalisations majeures dans les domaines prioritaires devraient
mener a des progres tangibles vers 'atteinte des aspirations de PGPI, en
particulier en ce qui a trait a la vision et a la mission. La philosophie qui sous-
tend les valeurs et les principes directeurs de PGPI doivent guider les efforts a
cet égard. Chaque domaine prioritaire contient un ou plusieurs objectifs
stratégiques, qui seront approfondis dans la section qui suit.

A) Protection et préservation

du Paysage

I

| B) Amélioration de ’expérience

de visite du site
—
. ”

— C) Education et communication

F-9-9-1
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A) Protection et préservation du Paysage

12

Objectif A.1: Protéger un paysage vivant (culturel, naturel, agricole)

Indicateurs de rendement clés

- Participation aux principales décisions relatives au projet de
modernisation du réseau de digues et d’aboiteaux

- Conception et inauguration d’une nouvelle exposition

Influer sur Uorientation et la conception de ce

. o . Période:
Mesure 1 projet de modernisation en continuant de
- . . . C En cours
participer activement a la prise de décisions
Engager des collaborateurs détenant une
expertise pour conceptualiser et présenter une L.
. . . L1y Période :
Mesure 2 exposition qui sensibilise le public a 'importance
) ] . 2025
des efforts déployés dans le cadre du projet de
modernisation
Mettre en ceuvre les priorités du plan de gestion L.
. o . Période :
Mesure 3 du site du patrimoine mondial du Paysage de
) 2025-2030
Grand-Pré
Mesure 4 C?Qrdgnner la !oreparatlon d’un rapport Période :
périodique de TUNESCO 2029-2030

Ressources nécessaires
- Partenariats clés
- Soutien financier de divers partenaires gouvernementaux et
investissement éventuel de PGPI
- Ressources humaines et capacités accrues

[ T .
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Objectif A.2 : Préserver le riche patrimoine archéologique du Paysage

Indicateurs de rendement clés

Amélioration de U’inventaire des ressources archéologiques
Réalisation d’évaluations de impact sur les ressources
archéologiques

Création de partenariats actifs avec des universités et les groupes
culturels concernés

Achever 'examen et la mise a jour de la stratégie
pour la gestion et la conservation du patrimoine Période :
Mesure 1 , . . .. .
archéologique dans le site du patrimoine mondial | 2025
du Paysage de Grand-Pré
Continuer d’aider les propriétaires fonciers dans . .
e s . .. Période :
Mesure 2 la réalisation d’évaluations de Uimpact sur les En cours
ressources archéologiques
Communiquer stratégiquement les activités
archéologiques sur le site au public et explorer L.
e . Période :
Mesure 3 les possibilités de collaboration avec des 2026
partenaires en matiere d’interprétation
archéologique et d’éducation communautaire
Lancer de nouvelles recherches aux c6tés de ..
Mesure 4 collaborateurs des milieux universitaire et Periode :
2026-2027
culturel
Evaluer Uefficacité des partenariats et la qualité
Mesure 5 de larecherche et des communications Période :
publiques, et procéder a des ajustements s’ilya | 2027-2029
lieu

Ressources nécessaires

Partenariats clés

Soutien financier de divers partenaires gouvernementaux et
investissement éventuel de PGPI

Ressources humaines et capacités accrues

=
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B) Amélioration de U’expérience de visite du site

Objectif B.1 : Elaborer une programmation qui attire et fait participer

activement les visiteurs

14

Indicateurs de rendement clés
- Elaboration de programmes
- Participation aux programmes
- Rétroaction sur les programmes

Examiner les données existantes sur les visiteurs pour

Mesure 1 | mieux cerner les possibilités qui répondraient aux attentes | Période : 2025
en matiere de programmes
Susciter des collaborations pour solliciter des idées et L.
Mesure 2 . P Période : 2025
conceptualiser de nouveaux programmes
Planifier et diriger ou soutenir la mise en ceuvre de Période :
Mesure 3
nouveaux programmes 2025-2029

Ressources nécessaires
- Mobilisation de visiteurs et de collaborateurs éventuels
- Soutien financier de divers partenaires gouvernementaux et allocation de
ressources financiéres de PGPI
-  Temps requis pour la mise en ceuvre et ’évaluation des programmes

e . .
T
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Objectif B.2 : Concevoir des éléments narratifs a ’appui des expériences
de visite a des points d’intérét clés du Paysage

Indicateurs de rendement clés
- Approbation du concept
- Mobilisation de partenaires et obtention de ressources financiéres
- Elaboration, actualisation et évaluation de contenu narratif

Susciter des collaborations pour faire valoir

. .. Période :
Mesure 1 une vision commune, solliciter des 2025
commentaires et préciser le concept
Elaborer un plan conceptuel détaillé pour la L.
Mesure 2 proposition de nouvelles expériences de Periode :
.. 2025-2026
visite
Obtenir du financement en vue de la . .
. . Période :
Mesure 3 conception et de la mise en ceuvre de
L . 2026-2027
nouvelles expériences de visite
Mesure 4 Evaluer Uefficacité des nouvelles Période :
expériences de visite offertes 2027-2029

Ressources nécessaires
- Partenariats clés pour la promotion d’une vision commune du projet
- Soutien financier de divers partenaires gouvernementaux et
allocation de ressources financieres de PGPI
- Options de financement offertes
- Ressources humaines accrues

=
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C) Education et communication

Objectif C.1: Créer et mettre en ceuvre un plan stratégique de
communication et de promotion de 'image de marque pour sensibiliser
les résidents et les visiteurs a la valeur universelle unique du Paysage et
aux nombreuses possibilités de Uexplorer et d’en faire ’expérience

Indicateurs de rendement clés
- ldentification des principaux publics
- Conception et perfectionnement des messages
- Utilisation et évaluation de nouvelles stratégies

Faire le point sur les besoins en communication L.
) . . Période:
Mesure 1 | cernés dans le plan stratégique approuvé, tant pour 2025
les visites sur place que pour celles en mode virtuel
Réaliser un exercice de planification axé sur la L.
Mesure 2 | promotion de 'image de marque et la Periode :
P ndetimag g 2025-2026
communication
Mettre en ceuvre et évaluer le plan de communication
et de promotion de 'image de marque pour soutenir L.
L L Période :
Mesure 3 | le déploiement de la stratégie globale de PGPI, en
. < . . .. 2026-2029
veillant a Uexploration des options de visite en mode
virtuel

Ressources nécessaires
- Fonds pour ’embauche d’un expert-conseil en image de marque et
en communication
- Ressources humaines pour le déploiement de la stratégie

[ .
i
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Priorités opérationnelles

Les priorités opérationnelles font référence aux besoins a satisfaire pour avoir
une organisation bien gérée et efficace, préte et capable d’investir de fagon
rentable dans ses aspirations stratégiques et de les réaliser. A plus court
terme (un a deux ans), les priorités opérationnelles jettent les bases d’une
croissance globale.

.

: D) Viabilité organisationnelle
‘) (releve et finances)
7

.

w E) Partenariats stratégiques
et mobilisation

[ . .
"’
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D) Viabilité organisationnelle (reléeve et finances)
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Objectif D.1: Elaborer un plan de reléve pour les postes clés de PGPI

(personnel et conseil d’administration)

Indicateurs de rendement clés
- Capacité de pourvoir les postes vacants
- Création de nouveaux postes
- Examen et mise a jour éventuelle des pratiques de nomination
- Deétermination et utilisation du processus de conservation des
connaissances organisationnelles

Examiner les pratiques de nomination et voir si et

i , Période :
Mesure 1 comment elles devraient évoluer pour Début 2025
promouvoir la synergie et la participation
Repérer de nouvelles voies pour accroitre la
capacité du personnel grace a des stages, a des Période :
Mesure 2 . iy ez L C R
emplois d’été, au régime coopératif et a des 2025
partenariats visant la création d’emplois
Etablir un processus pour documenter et
transférer une mine de connaissances Période :
Mesure 3 .. , o,
organisationnelles (préparer un plan de continuité | 2025-2026
pour un éventuel changement de direction)
Promouvoir de nouvelles possibilités et procéder Période :
Mesure 4 au recrutement (conformément au plan de :
( b 2025-2026

communication a élaborer —voir Uobjectif C.1)

Ressources nécessaires
- Augmentation des ressources humaines et des capacités de
planification et de déploiement

[ . .
e
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Objectif D.2 : Déterminer le modele organisationnel optimal et créer un

plan de viabilité financiere

Indicateurs de rendement clés
- Approbation du plan financier renouvelé et mis a jour
- Recherche et obtention de nouvelles subventions et contributions

Réfléchir aux ressources financieres requises

dans la mesure du possible

Mesure 1 pour la mise en ceuvre du plan Période :
stratégique 2025-2030, et cerner les lacunes a Début 2025
cet égard
Evaluer le modéle organisationnel existant et .

. . Période :

Mesure 2 les besoins en ressources humaines pour 2025
mettre en ceuvre le plan stratégique

Mesure 3 Elaborer un plan de viabilité financiére Periode :

2025
Rechercher des options de financement —

Mesure 4 collecte de fonds et subventions municipales, Période :
provinciales et fédérales qui correspondent aux | 2025-2026
besoins actuels et prévus de PGPI
Présenter des demandes de financement et L.

Mesure 5 lancer des campagnes de collecte de fonds Periode :

2025-2027

Ressources nécessaires
- Partenariats clés pour la promotion d’une vision commune du projet
- Soutien financier de divers partenaires gouvernementaux et allocation
de ressources financieres de PGPI
- Ressources humaines accrues

=
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E) Partenariats stratégiques et mobilisation

Objectif E.1: Continuer de tisser des liens avec les organismes membres
et le milieu des affaires pour faire connaitre les aspirations de PGPI et
participer a Uélaboration de nouveaux programmes et atouts touristiques

Indicateurs de rendement clés
- Participation a des événements
- Offre de présentations
- Etablissement de protocoles d’entente

Renforcer les relations avec tous les organismes

membres et leur rappeler Uimportance de leur Période:
Mesure 1 . . L

participation aux efforts visant a suivre 2025

Uorientation stratégique de PGPI

Jouer un réle de chef de file dans le
Mesure 2 développement du corridor touristique de Période:

UUNESCO du Canada atlantique et collaborer 2025-2026

avec d’autres organismes désignés par TUNESCO

Remplir et signer le protocole d’entente avec les | Période :
Mesure 3 .

organismes membres 2025-2026
Mesure 4 Former et officialiser de nouveaux partenariats Periode :

P 2025-2026

Ressources nécessaires
- Ressources humaines

[ T .
e
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Objectif E.2 : Renforcer les relations avec les établissements

postsecondaires qui font avancer la mission de PGPI

21

Indicateurs de rendement clés
- Découverte de nouvelles possibilités de recherche
- Rédaction et signature de protocoles d’entente, le cas échéant

Repérer les établissements avec lesquels PGPI

Période :

Mesure 1 aimerait travailler selon une approche axée sur ,
an oA Début 2025

les priorités

Elaborer un plan comportant des intentions Période :
Mesure 2 claires pour nouer des liens et revoir U« appel a 2025 )

Uaction »

Communiquer avec les établissements selon

Uordre prioritaire établi, évaluer leur intérét et Période :
Mesure 3 . e

identifier les bonnes personnes dans les 2026

domaines pertinents

Définir clairement la nature des partenariats et | Période :
Mesure 4

les attentes mutuelles 2026
Mesure 5 Trouver des moyens d’attirer des visiteurs plus | Période :

jeunes 2026-2027

Ressources nécessaires

- Accroissement des ressources humaines et des capacités de

communication et de réflexion sur les relations avec les
établissements

[ .
1
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Tableau de mise en ceuvre (diagramme de Gantt)
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Priorité

But

Mesure

2025

2026

2027

2028

2029

A) Protection et
préservation

A1
Protéger le Paysage

A.2
Préserver les ressources
archéologiques

B) Amélioration
de Uexpérience
de visite

B.1.
Elaborer une nouvelle
programmation

B.2
Concevoir des éléments
narratifs

C) Education et
communication

CA1
Préparer une stratégie
de communication

D) Viabilité
organisation-
nelle

D.1
Planifier la reléve

D.2

Etablir un modele
organisationnel et un
plan de viabilité
financiere

E.1
Mobiliser les membres

N (=10 | OIN=(AROIINI=JON|=]ROIN=AOINI=2JORWOIN=|AWOWIN|=
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Légende

Priorité stratégique — mesure significative

Priorité stratégique — suivi et ajustement continus

Priorité opérationnelle — mesure significative

Priorité opérationnelle — suivi et ajustement continus
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Annexe

Lien vers le dossier en lighe contenant les documents justificatifs tels

que:
- Données d’enquéte et analyse situationnelle

- Documents et présentations des séances animées

Glossaire

Evaluation de Uimpact sur les ressources

EIRA . .
archéologiques

Pavsage Site du patrimoine mondial du Paysage de Grand-

ysag Pré (UNESCO)

paysage Paysage géographique de Grand-Pré

PGPI Paysage de Grand-Pré inc.

PE Protocole d’entente

VUE Valeur universelle exceptionnelle

DNUDPA Déclaration des Nations Unies sur les droits des
peuples autochtones

UNESCO Organisation des Nations Unies pour U'éducation, la

science et la culture

[ . .
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https://drive.google.com/drive/folders/13Q_aAWh4ByT7YRHxvIeFk0yk7VzzpXnz?usp=sharing
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