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Proces-verbal approuvé
Paysage de Grand-Pré inc. — Réunion du conseil
Le 4 décembre 2024
Lieu historique national de Grand-Pré

Personnes présentes Autres personnes Personne absente
Beverly Palmeter (présidence) Claude DeGrace (direction générale) Emily Lutz
Géraldine Arsenault Tami McEvoy (soutien administratif)

Neil Boucher Tom Dalmazzi, consultant

Beverly Boyd
Cyrilda Poirier
Lara Morris

1. Mot de bienvenue, vérification du quorum et ouverture de la séance
Beverly Palmeter, a la présidence de Paysage de Grand-Pré inc. (PGPI), souhaite la bienvenue
aux personnes présentes et ouvre la séance du conseil d’administration (conseil) a 9 h 10, le
guorum étant atteint. Elle invite les membres du conseil a se présenter a Lara Morris. Elle
informe les membres du conseil que Cally Jordan a remis sa démission, entrée en vigueur le
16 novembre 2024. Elle signale également la possible démission d’Emily Lutz en raison de
changements dans ses fonctions a la Municipalité du comté de Kings.

PROPOSITION : Accepter la démission de Cally Jordan du conseil d’administration de PGPI
Proposition par Beverly Boyd; appui par Cyrilda Poirier

Proposition adoptée; résolution 24CA.décembre.04.001

Abstention de Lara Morris, car le gouvernement de la Nouvelle-Ecosse est en période de
transition électorale

2. Examen et adoption de I'ordre du jour

1. Mot de bienvenue, vérification du quorum et ouverture de la séance (5 min.)
Adoption de I'ordre du jour (5 min.)
3. Approbation des proces-verbaux des réunions tenues les 18 et
26 septembre 2024
4. Mesures découlant de procés-verbaux (10 min.)
5. Examen du plan stratégique (1 heure)

N
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Nominations aux postes vacants (15 min)

Examen des états financiers au 31 octobre 2024 (10 min.)
Compte rendu de la direction générale (15 min.)
Comptes rendus de comités permanents (30 min.)

a) Comité de I'éducation et du marketing

b) Comité de direction

c) Comité des finances et de 'audit

d) Comité de gouvernance et des mises en candidature
e) Comité technique et consultatif

10. Calendrier des réunions du conseil (5 min.)

11. Sélection des dates des prochaines réunions du conseil (10 min.)
12. Table ronde (10 min.)

13. Levée de la séance

00N

PROPOSITION : Adopter 'ordre du jour tel que modifié
Proposition par Neil Boucher; appui par Géraldine Arsenault
Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.002

a) Approbation du procés-verbal de la réunion du 18 septembre 2024

Le conseil examine plusieurs modifications proposées au proces-verbal, notamment des
suggestions concernant la présentation des comptes rendus des comités, du compte rendu de la
direction générale et des données financiéres dans le procés-verbal, et convient du contenu d’un
paragraphe supplémentaire a la page 7, libellé comme suit : « Le conseil a regu le plan de travail
annuel de la direction générale et souligne que le rendement élevé, la passion et le dévouement
de Claude DeGrace et de son bureau (Tami McEvoy) sont exemplaires et tres appréciés par les
membres. »

Le conseil discute également des modifications proposées par Cally Jordan au compte rendu du
Comité de gouvernance et des mises en candidature. Aprés un examen approfondi et minutieux
et en référence a la politique approuvée concernant les proces-verbaux, le conseil convient de
conserver le texte original du procés-verbal rédigé le 18 septembre 2024. La note concernant la
résolution 24CA.September.18.009 fait I'objet d’'un examen plus approfondi et, a I'issue de la
discussion, on s’entend pour que la motion se lise comme suit : « Reporter ce point a la prochaine
réunion trimestrielle du conseil ».

PROPOSITION : Approuver le proces-verbal de la réunion tenue le 18 septembre 2024, tel que
modifié

Proposition par Géraldine Arsenault; appui par Cyrilda Poirier

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.003

b) Approbation du procés-verbal de la réunion du 26 septembre 2024

Le point 5a) a la page 15 est modifié comme suit : « Apres avoir siégé pendant cing ans au
Comité d’éducation et de marketing, Beverly Boyd se réjouit d’occuper le poste de vice-
présidente et de continuer de siéger au Comité technique et consultatif. »
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PROPOSITION : Approuver le proces-verbal de la réunion tenue le 26 septembre 2024, tel que
modifié

Proposition par Géraldine Arsenault; appui par Neil Boucher

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.004

Mesures découlant de procés-verbaux
La direction générale (DG) confirme I'achévement des mesures découlant des proces-verbaux
des réunions du conseil des 18 et 26 septembre 2024 :

a) llestsuggéréala DG d’assurer un suiviconcernant la tenue d’une évaluation de I'impact
sur les ressources archéologiques pour un projet de développement a I'intersection de
la route 1 et du chemin de Grand Pré. La DG a vérifié aupres du propriétaire, et il a été
déterminé qu’un permis de construire n’avait pas encore été délivré pour ce projet.

b) La DG accepte de vérifier le détail des colts inscrits dans le cadre des projets
stratégiques. Cela a été fait.

c) Il est suggéré que les proces-verbaux des réunions du Comité de direction soient
transmis au conseil et que les communications découlant des réunions soient plus
fréguentes. Tous s’entendent sur le fait que cette question doit étre approfondie. Le
proces-verbal de la réunion qu’a tenue le Comité de direction le 21 novembre 2024 a été
transmis au conseil.

d) Il est demandé a la DG d’informer la Wolfville Historical Society et la Ville de Wolfville
de la décision de la CLMHC concernant J.F. Herbin. La DG a informé cette société
d’histoire ainsi que la Ville de Wolfville et les membres du Kings Hants Heritage
Connections Committee que la Commission des lieux et monuments historiques du
Canada n’avait pas retenu la proposition de PGPl de nommer J.F. Herbin en tant que
personne d’importance nationale.

e) La DG a informé la Banque Royale des changements apportés aux signataires
autorisés, et une nouvelle entente-cadre a été préparée et signée.

f) Afin de répondre aux préoccupations de la Grand Pré & Area Community
Association (GPACA), exprimées dans de nombreux courriels et commentaires lors de
la récente assemblée annuelle des membres, il est recommandé que le conseil de
PGPI invite celui de cette association communautaire a une réunion en personne. Une
premiére lettre a été rédigée, examinée par le conseil et envoyée a la présidence de la
GPACA. Une deuxiéme lettre a été rédigée et envoyée a la GPACA en réponse aux

questions soulevées.

Pause—-de10ha1l0h 10

Plan stratégique
Tom Dalmazzi, consultant, présente la version provisoire du plan stratégique au conseil. Il s’ensuit
une discussion approfondie sur chacune des parties du plan :
a) Apporter les modifications nécessaires pour refléter les objectifs approuvés de PGPI;
b) Clarifier I'utilisation en majuscules et en minuscules de la lettre « L » dans « Landscape of
Grand Pré » lorsqu’il s’agit de PGPl ou du paysage physique;
c) Utiliser les énoncés de vision et de mission précisés;
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d) Indiquer la période couverte, 2025-2030;

e) Inclure une liste d’acronymes;

f) Ajouter un renvoi pour définir le terme « vivant »;

g) Modifier le point 3 a la page 8 et envisager de ne pas utiliser le terme « partie prenante ».
h) Alapage9, inclure le « leadership » comme premiére valeur fondamentale;

i) Alapage 10, supprimer la section sur Ianalyse de la situation;

j) Utiliser le terme « mesures » au lieu des « objectifs » dans les priorités stratégiques.

Dans la priorité stratégique A, Protection et préservation du Paysage, il faut inclure le projet de
modernisation du réseau de digues et d’aboiteaux, I'élaboration d’un présentoir ou d’une
exposition ainsi que la mise en ceuvre des priorités du plan de gestion.

Les priorités opérationnelles font I'objet de discussions, et il est convenu que PGPI élabore un
modéle organisationnel optimal et crée un plan de continuité pour protéger I’organisme en cas
de changement.

Il est noté que, méme si les Mi’kmag n’ont pas fourni de commentaires lors de I’élaboration du
plan stratégique, le conseil souhaite leur participation et s’efforcera de solliciter celle de Ia
Premiere Nation de Glooscap a la mise en ceuvre du plan.

PROPOSITION : Poursuivre la réunion du conseil a huis clos
Proposition par Beverly Boyd; appui par Cyrilda Poirier
Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.005

PROPOSITION : Quitter le huis clos et reprendre la réunion du conseil
Proposition par Géraldine Arsenault; appui par Cyrilda Poirier
Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.006

PROPOSITION : Que le conseil accorde une prime équivalant a une semaine de salaire a la
direction générale, en reconnaissance de son rendement exemplaire en 2024

Proposition par Cyrilda Poirier; appui par Neil Boucher

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.007

Nominations aux postes vacants

La présidence explique que, conformément au reglement administratif, chaque organisme
membre a le droit de présenter une candidature a I’élection par un vote majoritaire au conseil
pour un mandat de trois ans. Elle précise que I'on communiquera avec les personnes
représentant les organismes membres pour planifier une réunion virtuelle afin d’élire les
nouveaux administrateurs et administratrices.

La présidence lance I'appel de candidatures au poste de trésorier ou trésoriére a trois reprises.
Géraldine Arsenault est nommeée par Neil Boucher, puis par Beverly Boyd. Géraldine Arsenault
confirme son intérét a occuper temporairement le poste de trésoriére, en plus de celui de
secrétaire.
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PROPOSITION : Nommer Géraldine Arsenault au poste de trésoriére de PGPI

Proposition par Beverly Boyd; appui par Neil Boucher

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.04.008

La présidence déclare Géraldine Arsenault élue comme trésoriere et secrétaire pendant environ
six mois (période temporaire).

Levée de la séance
La présidence leve la séance a 14 h 30. Il est convenu que la réunion reprendra en mode virtuel
le 12 décembre 2024, a9 h.

Proces-verbal approuvé
Paysage de Grand-Pré inc. — Réunion du conseil
12 décembre 2024
(sur la plateforme Zoom)

Personnes présentes Autres personnes Personnes absentes
Beverly Palmeter (présidence) Claude DeGrace (direction générale) Neil Boucher
Géraldine Arsenault Tami McEvoy (soutien administratif) Emily Lutz

Beverly Boyd Lara Morris

Cyrilda Poirier

Mot de bienvenue, vérification du quorum et ouverture de la séance

Beverly Palmeter, a la présidence de Paysage de Grand-Pré inc. (PGPI), souhaite la bienvenue
aux personnes présentes et ouvre la séance du conseil d’administration (conseil) a 9 h 10, le
guorum étant atteint. Comme cette réunion du conseil est tenue pour continuer celle du

4 décembre 2024, le conseil reprend I’'examen des points laissés a I'ordre du jour.

Examen et adoption de I'ordre du jour
1. Mot de bienvenue, vérification du quorum et ouverture de la séance (5 min.)
2. Examen des états financiers au 31 octobre 2024 (10 min.)
3. Compte rendu de la direction générale (15 min.)
4. Comptes rendus de comités permanents (30 min.)
a. Comité de I'’éducation et du marketing
b. Comité de direction
c. Comité des finances et de vérification
d. Comité de gouvernance et des mises en candidature
e. Comité technique et consultatif
Calendrier des réunions du conseil (5 min.)
Sélection des dates des prochaines réunions du conseil (10 min.)
Table ronde (10 min.)
Levée de la séance

O NGO WU
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2. Examen des états financiers au 31 octobre 2024
Le conseil a examiné les états financiers au 31 octobre 2024, ceux-ci ayant été distribués avant
la réunion. La direction générale présente les états financiers et répond aux questions
concernant le budget par rapport aux dépenses réelles et aux revenus de placements.

Il est confirmé que Beverly Palmeter, Cyrilda Poirier et Claude DeGrace demeurent les
signataires officiels de PGPl auprés de RBC.

La présidence suggéere que PGPI présente une demande dans le cadre du programme Emplois
d’été Canada d’ici la date limite du 19 décembre 2024 pour recruter jusqu’a trois étudiants et
étudiantes, ou jeunes adultes. Ceux-ci seraient affectés a la sensibilisation a I'importance du

Paysage de Grand-Pré et a la mise en ceuvre de programmes de mise en valeur du patrimoine.

PROPOSITION : Recevoir les états financiers produits au 31 octobre 2024
Proposition par Cyrilda Poirier; appui par Géraldine Arsenault
Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.12.001

3. Compte rendu de la direction générale
Claude DeGrace, a la direction générale (DG), présente son compte rendu au conseil.

1. Un appel d’offres pour le renouvellement de I’expérience de visite a été préparé. Le
projet comprend la conception et l'installation de panneaux d’accueil et d’orientation
des visiteurs ainsi que de panneaux d’interprétation. Il est décidé que ce projet doit étre
mis en ceuvre avant |’exercice de renouvellement de I'image de marque et de réflexion
sur les communications. La DG indique que trois (3) concepteurs néo-écossais qualifiés
seront invités a soumettre des propositions.

2. Trois séances de réflexion avec le consultant ont eu lieu de septembre a novembre pour
rédiger le plan stratégique en vue de son examen final par le conseil.

3. Il est question de la correspondance et de la tenue de réunions concernant les
préoccupations de la GPACA quant a la viabilité financiere de PGPI.

4. Les buts et objectifs comprennent I’'examen du plan stratégique, la participation du
public, le plan de gestion et les possibilités de collaboration en matiere d’intendance.

PROPOSITION : Que le conseil autorise la direction générale a attribuer un contrat d’une valeur
maximale de 50 000 S pour la conception de panneaux d’accueil et d’orientation ainsi que de
panneaux d’interprétation dans le cadre du renouvellement de I’expérience de visite du site du
patrimoine mondial du Paysage de Grand-Pré

Proposition par Beverly Boyd; appui par Cyrilda Poirier

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.12.002

4. Comptes rendus de comités permanents
a) Comité de I’éducation et du marketing
Le compte rendu du Comité de I’éducation et du marketing (CEM), qui s’est réuni en mode
virtuel le 19 novembre 2024, a été distribué avant la réunion.
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La Municipalité du comté de Kings a confirmé son intention de prolonger le sentier
Harvest Moon/Lune des moissons jusqu’a Hortonville. La contribution de PGPl au projet
est reportée a 2025-2026.

Le sentier allant du Domaine de Grand-Pré au parc d’observation du Paysage ne répond
pas aux critéres du programme, mais demeure une priorité a la fois pour ce vignoble et
pour PGPI. La direction générale étudiera d’autres options de financement.

La vidéo sur le Paysage a été lancée le 26 octobre 2024 au Al Whittle Theater dans le
cadre du Devour — Food Film Fest. PGPI a approuvé une commandite de 3 000 $ pour
I’événement, qui comprenait la promotion de la vidéo et |I’organisation du Tour de
I’Acadie Bike Ride sur le site du patrimoine mondial du Paysage de Grand-Pré.

La participation au barbecue communautaire a été relativement faible cette année. Le
co(t total de I'événement, a I'exclusion du soutien en nature, s’est élevé a 13 664 S. Le
conseil s’entend sur le fait que PGPl ne devrait pas dépenser autant d’argent pour un si
petit événement communautaire et que d’autres options devraient étre envisagées,
comme la tenue d’'un événement annuel a différents endroits parallélement a d’autres
événements locaux établis qui attirent de grandes foules.

La production d’un dépliant sur le Paysage de Grand-Pré sera entreprise une fois que
I’exercice de renouvellement de I'image de marque du site du patrimoine mondial sera
terminé.

b) Comité de direction
Beverly Palmeter, qui préside le Comité de direction (CD), présente le compte rendu de celui-ci,
qui s’est réuni en mode virtuel le 21 novembre 2024.

1.

Géraldine Arsenault a obtenu un poste de directrice d’unité de gestion a Parcs Canada, a
I'Tle-du-Prince-Edouard, et a accepté de demeurer membre du conseil jusqu’a la tenue
d’une assemblée extraordinaire pour élire de nouveaux administrateurs et
administratrices.

Cally Jordan a démissionné du conseil le 16 novembre 2024. La Grand Pré & Area
Community Association (GPACA) a été invitée a proposer une candidature pour terminer
le mandat de Cally Jordan (lors de I'assemblée annuelle des membres de 2025).

La Premiere Nation de Glooscap a été invitée a désigner une personne pour la
représenter au conseil.

La Municipalité du comté de Kings devrait désigner une personne pour la représenter au
conseil.

Une assemblée extraordinaire des membres sera convoquée pour élire les nouveaux
administrateurs et administratrices une fois que les organismes membres auront
identifié leurs candidats et candidates.

Le conseil doit pourvoir les postes de trésorier ou trésoriere et de présidence du Comité
de gouvernance et des mises en candidature, en plus de nommer un ou une autre
signataire autorisé(e) du compte bancaire.

Le 7 novembre 2024, PGPI a recu une lettre de la présidence de la GPACA. Il est convenu
gu’aucune autre mesure n’est nécessaire et que la lettre sera incluse dans la
documentation de la prochaine réunion du conseil.

Le CD a établi que la direction générale (DG) répondra aux courriels de la personne
représentant la GPACA. Il est suggéré que la DG informe la personne représentant la
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GPACA que si elle estime que le proces-verbal ne refléte pas pleinement les travaux
menés lors de I'assemblée annuelle des membres du 19 septembre 2024, il serait alors
possible de proposer une modification et de la faire circuler auprés des autres
représentants et représentantes d’organismes membres. Toute modification sera
examinée lors de la prochaine réunion des membres au moment de I'approbation du
proces-verbal.
9. Il est convenu que la fermeture de la fiducie de financement du site du patrimoine

mondial de 'UNESCO de Grand-Pré incombe aux membres de celle-ci.

10. Linitiative de réflexion sur I'image de marque proposée ne doit pas retarder le projet de
renouvellement de I'expérience de visite en cours.

PROPOSITION : Que le conseil confirme les décisions du Comité de direction, telles que décrites
dans le compte rendu

Proposition par Cyrilda Poirier; appui par Géraldine Arsenault

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.12.003

c) Comité des finances et de I'audit

Le Comité des finances et de I’audit (CFA) ne s’est pas réuni depuis la derniére réunion du
conseil. Ses membres ont assisté a une réunion du Comité de gouvernance et des mises en
candidature le 4 novembre 2024.

d) Comité de gouvernance et des mises en candidature

Beverly Palmeter, a la présidence, présente le compte rendu du Comité de gouvernance et des
mises en candidature (CGMC), qui s’est réuni en mode virtuel le 4 novembre 2024. Les trois
membres du CFA (Emily Lutz, Lara Morris et Cyrilda Poirier) ainsi qu’Andy Forse, du cabinet de
comptables professionnels agréés Kent & Duffett, ont également assisté a cette réunion.

Il est noté que le conseil pourrait envisager les options suivantes pour les fonctions en matiére
de 'audit et de finances :

1. Etablir un comité de I'audit distinct;

2. Faire en sorte que le conseil agisse comme comité de I'audit;

3. Etablir un comité des finances distinct;

4. Faire en sorte que le Comité de direction agisse comme comité des finances.

e) Comité consultatif et technique
Beverly Boyd, qui préside le Comité consultatif et technique (CCT), en présente le compte
rendu.

Le gouvernement de la Nouvelle-Ecosse a confirmé en septembre 2024 que I'étape de
conception du projet de modernisation du réseau de digues et d’aboiteaux est terminée a 30 %
et qu’une mise a jour est prévue au cours de la prochaine année.

1. La Ville de Wolfville étudie la possibilité d’une utilisation adaptée de la digue a proximité
pour un sentier pédestre et une piste cyclable, et réfléchit aux options relatives a
I’entretien. On s’attend a ce qu’elle envoie une lettre a PGPI pour lui demander de
soutenir le projet.
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2. On attend les commentaires des personnes représentant les Mi’kmaq et Parcs Canada
en ce qui a trait a la version provisoire de la stratégie pour la gestion et la conservation
du patrimoine archéologique, avant de présenter celle-ci au CCT a des fins d’examen
ainsi qu’au conseil en vue de I'approbation finale.

3. La gestion de I'information concernant les recherches archéologiques passées et
actuelles sur le territoire du Paysage et de sa zone tampon peut nécessiter |’affectation
d’une personne au rassemblement de tous les éléments.

PROPOSITION : Recevoir les comptes rendus de la direction générale et des comités (CEM, CD,
CGMC et CCT)

Proposition par Beverly Boyd; appui par Cyrilda Poirier

Motion adoptée a I'unanimité; résolution 24CA.décembre.12.004

Calendrier des réunions du conseil
Il est convenu de reporter ce point a la prochaine réunion trimestrielle du conseil.

Sélection des dates des prochaines réunions du conseil

La direction générale demandera aux administrateurs et administratrices s’ils sont disponibles
pour une réunion en mode virtuel du conseil au cours des semaines du 26 janvier et du

3 février 2025.

Table ronde
Aucune discussion a signaler

Levée de la séance
La présidence léve la séance a 10 h 30.

Géraldine Arsenault
Secrétariat

Resolution25CA.February.06.002
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